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Совет народных депутатов Каменского муниципального района
Воронежской  области
РЕШЕНИЕ
[bookmark: _GoBack] « 17   »  марта   2026 г.                                                                            №   205
Отчет главы администрации Каменского
 муниципального района о деятельности
 администрации Каменского муниципального
 района за 2025 год      
         Заслушав и обсудив отчет Кателкина А.С. - главы администрации Каменского муниципального района «О деятельности администрации Каменского муниципального района за 2025 год», Совет народных депутатов Каменского муниципального района 
РЕШИЛ:
1. Отчет главы администрации Каменского муниципального района «О деятельности администрации Каменского муниципального района за 2025 год» принять к сведению согласно приложению.  
          2.  Работу администрации Каменского муниципального района по решению вопросов местного значения за 2025 год признать удовлетворительной.
   3. Настоящее решение подлежит опубликованию в периодическом издании органов местного самоуправления «Вестник муниципальных правовых актов Каменского муниципального района» и   размещению на официальном сайте органов местного самоуправления Каменского муниципального района в сети Интернет.
Глава Каменского 
муниципального района                                                  Л.И.Свистунова


Ежегодный отчет Главы администрации                                                Каменского муниципального района за 2025 год
Уважаемые депутаты, присутствующие!

2025 год для Каменского  района стал годом системной созидательной работы, ориентированной на решение задач, поставленных Президентом Российской Федерации, Губернатором Воронежской области.
Безусловная поддержка участников специальной военной операции и членов их семей, реализация мероприятий национальных проектов, расселение из аварийного и непригодного жилья, развитие образования, физической культуры и спорта, создание условий для самореализации молодёжи и сохранение культурного наследия – приоритетные направления работы администрации района в 2025 году. 
2025 год был объявлен Президентом Российской Федерации Годом защитника Отечества. Эта тема являлась ключевой в год празднования священной для всех жителей страны даты – 80-летия Победы в Великой Отечественной войне. 
Сегодня наши земляки с оружием в руках достойно выполняют задачи специальной военной операции. Они - герои нашего времени, пример мужества, ответственности и верности Родине.
Поддержка участников специальной военной операции, забота о благополучии их семей остаются безусловным приоритетом всей нашей работы в единой системе публичной власти.
В районе продолжает работу отделение филиала государственного фонда поддержки участников спецоперации «Защитники Отечества», где  участники и ветераны специальной военной операции, члены семей погибших военнослужащих могут получить социальную и юридическую поддержку. 

В районе активно работает волонтерское движение. Волонтеры адресно отрабатывают заявки наших бойцов.
Каждая семья участника СВО  находится у нас под пристальным вниманием, по возможности оказывается всестороння помощь. 
В течение года порядка 20 семей участников СВО, имеющих право на получение земельных участков в собственность бесплатно,  получили денежную выплату взамен земельного участка. 
Выражаю слова искренней благодарности всем вам за поддержку наших земляков, за оказание помощи членам семей участников СВО.
Президент РФ Владимир Владимирович Путин всегда делает акцент на то, что люди должны видеть конкретные осязаемые результаты, непосредственно там, где они живут.
Развитие и будущее нашего района напрямую зависит от того, сколько нас будет завтра, сколько детей родится в семьях через год, пять, десять лет, какими они вырастут, кем станут, какие ценности для них будут опорой в жизни. Поэтому администрация района работает над улучшением благосостояния и комфортного проживания жителей, привлекая дополнительные инвестиции, участвуя в различных государственных программах.

Демография  и  Качество жизни 

Демографическая ситуация района - это важный фактор, определяющий его будущее развитие и благополучие.  
Но, к сожалению, в последние годы в районе, да как и в целом в области наблюдаются обратные процессы – снижения численности населения.  Так, на  начало 2026 года численность постоянного населения Каменского района по предварительным данным уменьшилась еще на 216 человек и составила 16190 человек. 
В целях улучшения качества жизни населения и стабилизации демографических процессов на территории района действует ряд программ по оказанию поддержки жителям района для улучшения жилищных условий. В 2025 году были предусмотрены средства на софинансирование данных программ для их реализации. В рамках участия в программе поддержки молодых семей предоставлена социальная выплата 4 молодым семьям и одной  семье – переселенцам из районов Крайнего Севера, которые получили социальную выплату на улучшение жилищных условий.
Трем семьям были приобретены квартиры в рамках программы переселения граждан из ветхого жилого фонда.
Кроме того 21 многодетная семья получила денежные выплаты взамен положенного им на безвозмездной основе земельного участка. 
Сохраняется положительная динамика темпов роста заработной платы, рост к уровню 2024 года составил 119,6%.
По темпу роста заработной платы наш район занимает 5е место и 19е место в области - по уровню заработной платы, которая на 1 января составила 65 тыс. 49 рублей. 
Работа по повышению и легализации заработной платы остается для администрации одним из основных приоритетов и должна стать предметом совместных усилий, тесного сотрудничества и взаимодействия всех структур.
Экономический блок 
Современная экономика представляет собой сложный механизм, особенное значение в котором имеет малое предпринимательство. Малый бизнес создает рабочие места, стимулирует конкуренцию и способствует повышению качества товаров и услуг. Поддержка предпринимательства является одной из важнейших составляющих стратегии развития современной экономики. Так, в 2025 году в бюджете района, как и в предыдущие годы, удалось предусмотреть финансирование на реализацию мероприятия на компенсацию части затрат на приобретение оборудования в размере 2 млн.рублей, грант в форме субсидии получили 2 малых предприятия, имеющих статус  юридического лица.
Индивидуальный предприниматель района в рамках конкурса, проводимого Министерством сельского хозяйства, получил грант в сумме 30 млн.рублей на  развитие семейной фермы.
С целью повышения реальных доходов востребованной мерой поддержки остается заключение социальных контрактов гражданам со среднедушевым доходом ниже величины прожиточного минимума.
 В отчетном году таким гражданам государственная помощь на основании социального контракта оказана по четырем направлениям: поиск работы, осуществление предпринимательской деятельности, ведение ЛПХ, мероприятия, направленные на преодоление трудной жизненной ситуации.  По направлению «осуществление индивидуальной предпринимательской деятельности» - данной мерой поддержки  воспользовались 22  гражданина, зарегистрированные как самозанятые   (в основном это сфера услуг). Всего в 2025 году был заключён 31 социальный контракт на общую сумму 9,2 млн.рублей. 
На территории района осуществляет деятельность 301 субъект малого предпринимательства - 33 малых предприятия и 268 индивидуальных предпринимателей, а также 764 человека зарегистрированы  как  самозанятые граждане.
Промышленность  	
Одной из ключевых тенденций 2025 года является стабильный рост производственных показателей промышленного предприятия района – ООО «Евдаково».
Сегодня численность работников предприятия достигает 750 человек, что составляет 10 % экономически активного населения района.  
Высокий уровень заработной платы является одной из составляющих работы предприятия; по состоянию на начало текущего года уровень заработной платы на предприятии достиг 76 тыс.рублей, что на 17% выше уровня 2024 года. 	На 7,6% на предприятии возрос объем отгруженных товаров, который составил почти 21 мрд.рублей,  в том числе отгрузка маргпродукции в общем объеме отгруженных товаров составляет 75%.
На предприятии завершается   строительство нового цеха по производству пищевых эмульгаторов, которые используются в виде стабилизатора эмульсий в пищевых, косметических продуктах и улучшителя для хлебобулочной продукции, сырьем для которого является любое масло или жир, с объемом инвестиций более 2,2  мрд.рублей, с созданием как минимум 50 рабочих мест. За 2025 год в модернизацию производства вложено более 922 млн.рублей инвестиций. 
Продолжает свою работу малое предприятие по производству растительных масел – ООО Феникс Ойл, на котором трудятся  28 человек и производится продукции на сумму более 440 млн.рублей в год.
Сельское хозяйство
 Подводя итоги сельскохозяйственного года необходимо отметить, что 2025 год для сельского хозяйства Каменского района оказался непростым. Район сильно пострадал от возвратных майских заморозков. 
Но, несмотря на неблагоприятные погодные условия, аграриям удалось получить достойный урожай зерновых и зернобобовых культур. 
Собрано более 88 тысяч тонн зерна, это на 54 % выше уровня 2024 года, при средней урожайности -  42,6 ц/га и 25 тыс.тонн семян подсолнечника - урожайность 25.3 ц/га.
При средней урожайности 398 ц/га валовый сбор сахарной свеклы составил 78,5 ц/га  и получено 8,6 тыс.тонн сои, что на 10% выше 2025 года.  
Каменский район по оперативным данным занимает 3 место по урожайности зерновых культур и сахарной свеклы и 2 место по урожайности подсолнечника в юго-восточной зоне Воронежской области. 
Всё большее внимание сельхозтоваропроизводителей района завоевывает лён масличный. В отчетном году под этой культурой было занято 2,2 тыс. га - получено 3,8 тыс. тонн, что в 2,5 раза превышает показатель прошлого года.
Животноводство района – это три наших крупных предприятия: ООО «ЭкоНиваАгро» (молочное животноводство), ООО «Заречное» (мясное скотоводство) и ООО «Специализированное хозяйство Каменка» (свиноводство). 
 Сегодня в районе содержится более 8 тыс. голов крупного рогатого скота и 44 тыс.голов свиней.
Сельхозпредприятиями выращено  почти  8 тыс. тонн скота в живом весе (в 4 раза больше 2024г.)
Валовое производство молока составило – 23,4 тыс.тонн, рост к уровню прошлого года - 6 %. Надой молока на 1 фуражную корову составил 11,7 тыс.кг, что на 373 кг больше чем в 2024 году.
Безусловно, успехи тружеников села - это результат слаженной работы настоящих профессионалов и который должен достойно оплачиваться.  Среднемесячная заработная плата одного работника в сельском хозяйстве по итогам 2025 года возросла на 19 % и достигла уровня 74 тыс. руб.
Продолжается технологическое обновление предприятий, в развитие отрасли сельскохозяйственными предприятиями района вложено более 500 млн. рублей инвестиций. Приобретено 7 единиц почвообрабатывающей техники, 2 опрыскивателя, 4 трактора и 4 зерноуборочных комбайна.
Хорошим подспорьем является государственная поддержка сельского хозяйства. В 2025 году предприятиями агропромышленного комплекса Каменского муниципального района получено субсидий из федерального и областного бюджета на сумму 18,9 миллионов рублей.
 В рамках Плана природоохранных  мероприятий, Федерального закона № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» было освоено 4 млн. рублей. Денежные средства были направлены на ликвидацию 5 несанкционированных свалок на территориях поселений. Проведены мероприятия по высадке деревьев и кустарников в населённых пунктах: поселка  Каменка, сел  В.Марки и  Карпенково.
Значимой сферой экономики района также является потребительский рынок, на долю которого приходится 12 % объема валовой продукции. 
В  сфере розничной торговли осуществляют деятельность 97 хозяйствующих субъектов на 144 объектах розничной торговли, в которых трудится 417 человек.
В целях создания условий по развитию передвижной нестационарной торговой сети в отдаленных населенных пунктах работают  две автолавки. В отчетном году нами было принято решение о приобретении еще одной специализированной единицы техники, оснащенной современным оборудованием на базе «Газель», взамен приобретенной в 2019 году. Специализированный транспорт  обслуживает 28 населенных пунктов, в которых проживают 1500 человек. 
Социальная политика является фактором экономического роста и не может существовать одна без другой, поскольку они дополняют друг друга, делают стабильным развитие территорий. Социальная сфера развивает самое главное богатство района – его человеческий потенциал.
Образование
Полностью поддерживаю слова президента В.В. Путина «Качественное современное образование – это залог устойчивого развития нашей страны, основа для самореализации конкретного человека, стратегический ресурс России, который мы должны укреплять и в полной мере использовать».
Главная наша задача - повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.
В 2025 году на укрепление материально-технической базы, обеспечение безопасности в образовательных учреждениях района, направлено более 91 млн. рублей. 
В рамках федерального проекта «Все лучшее детям» закуплено учебное оборудование для реализации учебного предмета труд и технология для Евдаковской, Татаринской, Волчанской и обеих поселковых школ на сумму 735  тыс.руб.
Из средств областного бюджета проведено благоустройство территории детского сада «Теремок» - благоустроены площадки для занятий по безопасности дорожного движения и для летнего театра.
 В Марковской, Евдаковской и Татаринской школах заменено периметральное ограждение. Общий объем финансирования благоустройства составил 6 млн.руб.
По программе 50*50 с привлечением внебюджетных средств на общую сумму 600 тыс.рублей в Тимирязевской  школе проведены ремонтные работы.
Осуществлен ремонт,  закуплена мебель и оборудование для лагеря «Чайка» на сумму порядка 1,9 млн.руб. Лагерь работал с максимальной наполняемостью. В летний период в нем отдохнуло 620 ребят, из них 285 детей и подростков из нашего района. Третий год район занимает 1 место по итогам областного смотра конкурса по организации отдыха детей и их оздоровления, проживающих на территории района с менее 2.5 тыс. детей.
В текущем году выделены средства областного бюджета на  капитальный ремонт Каменской детско-юношеской спортивной школы на сумму порядка 35 млн.руб. и в планах на 2027 г. – капитальный ремонт Евдаковской  школы с возможностью открытия дошкольной группы на 20 мест. 
В настоящее время одним из главных приоритетов системы образования является воспитание подрастающего поколения.
В 2025 году по результатам конкурса лучших проектов для детей и молодежи первичное отделение Движения Первых Трехстенской школы стало призером Всероссийского конкурса и получило грант - 200 тыс.руб., а Крутчанская школа стала лауреатом данного конкурса.
В учебно-методическом центре «Авангард» в областной военно-патриотической смене «Патриоты Черноземья» летом 2025 года сборная команда «Евдаковской  школы» стала победителем.
Команда "Каскад" "Каменской СОШ 2" стала призером зонального этапа "Зарница 2.0" и победителем  игры "Лазертаг" в старшей возрастной группе.
Детское  объединение "Гармония" «Ольховлогской ООШ» заняло 3 место  в номинации "Театральное творчество" на региональном фестивале - конкурсе "Мир талантов".
Команда «Каменской СОШ №1» заняла 2 место в областном этапе и приняла участие в финале Всероссийской этнографической игры 
«Большая этнографическая игра для школьников «Малая Родина – большая страна» в городе Москва.
Обучающаяся «Каменской СОШ №2» стала победителем Всероссийского конкурса «Большая перемена», получила денежную премию и награждена благодарностью министерства образования Воронежской области.
Безусловным ресурсом развития системы воспитания является физическая культура и спорт.
Команда девушек по баскетболу  вышла в финальную часть Спартакиады городов и районов Воронежской области 2025 года и  стала серебряным призером областных соревнований.
Ребята нашего района приняли участие в областном турнире по восточным боевым единоборствам в г.Воронеж, на котором заняли призовые места.  
Культура
Учреждения культуры сегодня - это не только центры общения и реализации творческих способностей, но и центры гражданско-патриотического воспитания населения, пропаганды здорового образа жизни, поэтому важной задачей для района является развитие и модернизация материально-технической базы учреждений данной сферы.
Для достижения этой задачи  в 2025 году  в рамках областной адресной программы  капитального ремонта в двух культурно-досуговых учреждениях - Татаринский  и Коденцовский сельские Дома культуры -проведен капитальный ремонт зданий на общую сумму 50,4 млн. руб. Благодаря  реализации федерального проекта партии «Единая Россия» «Культура малой Родины», направление «Местный Дом культуры», в эти учреждения было закуплено оборудование  на сумму 7,7 млн.руб. 
Учреждения культуры района  принимают активное  участие в мероприятиях  как районного, так и областного масштаба.
	27 сентября на базе Татаринского СДК прошёл III межрайонный фольклорный фестиваль «Не бела заря», посвящённый  памяти выдающейся песенницы и основательницы ансамбля «Калинушка» Анны Алексеевны Болдыревой, собравший восемь песенных  коллективов из Воронежской области. Мероприятие стало ярким событием в череде торжеств, посвящённых  300-летию Воронежской губернии.
	1 ноября в районном Доме культуры прошёл II межрайонный фестиваль национальных культур «Мы дружбой едины», приуроченный ко Дню народного единства. На праздник приехали гости из восьми районов области и города Воронежа.
	Подведены итоги районного смотра-конкурса «Лучшее учреждение культуры». Из районного бюджета выделены денежные средства в размере 300 тыс.рублей для награждения победителей смотра-конкурса.
	На средства в сумме 600 тыс.рублей, поступивших из областного бюджета на оплату социально-значимых расходов в учреждения культуры, приобретены ноутбук и многофункциональное устройство, сплит-система, струйный принтер, аудиосистемы для хора ветеранов,  проекторы и экраны.	
	За счет средств районного бюджета в Евдаковский, Марковский, Трехстенкий, Дегтяренский сельские дома культуры и Крутчанский сельский клуб приобретены системы экстренного оповещения работников и посетителей о потенциальной угрозе возникновения чрезвычайной ситуации, а в Евдаковский и Марковский – установлены и системы видеонаблюдения стоимостью 361 тыс. руб. 	Произведены монтаж и подключение бегущей строки и микрофона системы оповещения районного дома культуры,  и установка кнопки вызова персонала библиотеки.
	По итогам 2025 года Каменский муниципальный район занял лидирующие позиции среди муниципальных образований Воронежской области  в рейтинге информационной активности учреждений культуры на цифровой платформе для продвижения услуг и мероприятий в сфере культуры «PROКультура РФ».
	Здравоохранение

	Переходя к работе медицины, следует отметить, что это зона ответственности региональной власти, но администрация района не снимает с себя ответственности за организацию обслуживания нашего населения и качество предоставляемых услуг. Вопросы реализации полномочий в сфере здравоохранения, повышения качества и доступности медицинской помощи населению решаются совместно с руководством Каменской районной больницы.
	В целях обеспечения бесперебойной работы медицинским учреждением в текущем году было приобретено 4 автомобиля Лада Нива. 
	В рамках федерального проекта «Модернизация первичного звена здравоохранения РФ» приобретено 8 единиц медицинского оборудования на сумму более 13 млн.рублей. 
	Проведен частичный капитальный ремонт терапевтического отделения (4 млн. рублей).   
   	Эффективность функционирования системы здравоохранения, доступность и качество медицинской помощи, оказываемой населению, 
напрямую зависит от кадрового потенциала отрасли. В 2025 году на работу в поликлинику пришли 2 молодых специалиста по программе «Земский доктор». Но показатель обеспеченности по-прежнему остается ниже установленного среднерайонного значения.  Из 27 врачей, работающих в районной больнице, -  9 человек старше пенсионного возраста.  Средним медицинским персоналом организация обеспечена на 100%.
	Для решения  проблемы обеспеченности врачебными кадрами проводится профориентация выпускников школ, сотрудники районной больницы принимают  участие в Ярмарках вакансий. В настоящее время по целевому набору в медицинской академии обучаются 11 человек.
ЖКХ
Более подробно хотелось бы остановиться на сфере жилищно-коммунального хозяйства, которая играет ключевую роль в повседневной жизни каждого жителя района, оказывая непосредственное влияние на качество и комфорт проживания. 
Завершены работы по перебуриванию артезианских скважин в селах Карпенково и Евдаково.
Благоустроены 7 дворовых территорий в поселке Каменка.
В ходе конкурсного отбора  на реализацию 6 проектов, в рамках  инициативного бюджетирования, на условиях софинансирования и участия денежных средств населения произведена замена наружных сетей водопровода с башней Рожновского  в селе Тимирязево, замена наружных сетей водопровода в Сончино, обустройство кладбищ  в поселке Каменка, в селах Коденцево и Марки, обустройство въездных групп со стороны Острогожска и Россоши, произведен ремонт и благоустройство  военно-мемориального комплекса в селе Трехстенки и воинского захоронения в селе Дегтярное, а также произведено благоустройство памятника «Невинные жертвы войны» в поселке Каменка.
В рамках конкурсного отбора практик гражданских инициатив реализован проект «Обустройство прилегающей территории к Сончинскому дому культуры» - 9,3 млн.рублей.
Не первый год  мы  привлекаем средства на капитальный ремонт и ремонт автомобильных дорог внутри населенных пунктов. В 2025 году на эти цели направлено более 146 млн.рублей.  Отремонтировано почти 25 км дорог. 
В рамках реализации  государственной программы «Обеспечение качественными жилищно-коммунальными услугами населения ВО» закуплено 4 единицы коммунальной техники: трактор, автомобиль для откачки жидких отходов и 2  пескоразбрасывателя на сумму 12 млн.рублей. 
Финансы
В целях обеспечения экономической, социальной и финансовой стабильности проводилась взвешенная бюджетная политика, направленная на реализацию мер по сохранению и увеличению налогового потенциала. Бюджет – это основной ресурс для выполнения социальных обязательств органов местного самоуправления. 
Доходы консолидированного бюджета за 2025 год составили 1 млрд.112 млн.рублей, что на 122,1 млн.рублей выше уровня 2024 года (рост налоговых и неналоговых доходов на 40,8 млн.рублей, безвозмездных поступлений на 81,3 млн.рублей).
Собственные доходы в общей сумме доходов составляют 26,8%.
На протяжении ряда лет собственные доходы имеют стабильную тенденцию роста. Так за 2025 год собственные доходы возросли на  40,8 млн.рублей или на 15,8%  к уровню прошлого года.
В структуре налоговых доходов поступление налога на доходы физических лиц составило 48 % или 142,7 млн.рублей, что на 17 млн. рублей больше, чем в прошлом году.
Наибольший удельный вес в структуре неналоговых доходов занимают доходы от использования имущества, находящегося в муниципальной собственности. По состоянию на 1 января 2026 года поступило почти 21,8 млн.рублей.
Фактические поступления имущественных налогов  за отчетный год составили 29,5 млн. руб. или 13,4 % от всех налоговых поступлений. В динамике к уровню 2024 года объем их поступлений увеличился на 1,2 млн. руб. или на 4,3%. 
Муниципальное имущество и земля – это важнейший источник формирования собственных доходов бюджета.
В течение года продано  608  га земель сельскохозяйственного назначения арендаторам, имеющим право выкупа земли без торгов, на сумму 30,2 млн. рублей.
Предоставлено в аренду на новый  срок 77 земельных участков (52 договора) общей площадью 626 га.
          Расходы бюджета за 2025 год  составили 1 млрд. 74  млн.рублей или 109,7 % к 2024 году. 
Бюджет имеет социальную направленность, из которых  расходы на социально-культурную сферу составляют 614,3 млн.рублей, их удельный вес в общих расходах составляет 57%.  Наибольший удельный вес -  40% приходится на систему образования.
  В целях повышения эффективности бюджетных расходов принята Программа оздоровления муниципальных финансов. В результате её реализации по итогам 2025 года получена экономия бюджетных средств в размере 1,4 млн.рублей за счет оптимизации бюджетной сети и сокращения расходов на содержание административно-управленческого персонала.
 За счет увеличения доли конкурентных процедур в закупочной деятельности получена экономия средств в сумме  54,6 млн.рублей.
  	Работа с населением
В условиях нынешней геополитической ситуации у населения особенно велик запрос на прямой диалог с властью. Мы должны слушать и слышать людей – в этом залог наших успехов. И я благодарен всем тем, кто обращается ко мне напрямую, сообщает о неисполненных решениях, подсказывает новые решения. Чаще и активнее всего жители обращаются и пишут о своих проблемах  через постоянно действующие диалоговые площадки, такие как «Платформа обратной связи». 
Уже второй год социальные сети администрации района ведутся в новом формате. Если сайт администрации – это инструмент для получения жителями официальной информации, то соцсети, такие как «Вконтакте», а также мессенджер «Телеграмм» и «Макс» уже стали инструментом выстраивания обратной связи с жителями.
Для этого мы стараемся наполнить соцсети не только полезной информацией, но и сделать это на понятном для жителей языке, без сложных отчетных фраз. Жители могут оперативно узнавать свежие новости, достоверную информацию о работе, проводимой в районе, анонс праздничных мероприятий и многое другое.
Уважаемые депутаты и присутствующие! 
2026 год также будет насыщен мероприятиями и проектами, которые предстоит реализовать – и в первую очередь это завершение реконструкции стадиона «Центральный  в поселке», реконструкция здания детско-юношеской спортивной школы,  перебуривание скважин в селах  Пилипы  и Карпенково, обустройство прилегающей территории к Трехстенскому СДК, ремонт воинского захоронения в селе Татарино и многое другое. 
По линии инициативного бюджетирования  поданы заявки на текущий  ремонт наружных сетей водоснабжения сел Карпенково, Татарино, Марки и Коденцево.    
В настоящее время на гос.экспертизе находится проект на строительство автомобильной дороги «Евдаково-Рыбальчино» протяженностью  3 км.
Подводя итоги работы, хотелось бы поблагодарить всех присутствующих за высокий профессионализм, ответственное отношение и искреннюю заинтересованность в общем деле. 
Благодарю Вас за внимание!
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